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DIRETRIZES DO PROGRAMA DE APOIO A PLANOS DE
REESTRUTURACAO E EXPANSAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS
REUNI

1.  Apresentagio

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI, instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, ao definir como
um dos seus objetivos dotar as universidades federais das condi¢des necessarias para
ampliacdo do acesso e permanéncia na educacao superior, apresenta-se como uma das agdes
que consubstanciam o Plano de Desenvolvimento da Educa¢do — PDE, langado pelo
Presidente da Republica, em 24 de abril de 2007. Este programa pretende congregar esforcos
para a consolidagdo de uma politica nacional de expansdo da educagdo superior ptblica, pela
qual o Ministério da Educacdo cumpre o papel atribuido pelo Plano Nacional de Educagao
(Lei n® 10.172/2001) quando estabelece o provimento da oferta de educacdo superior para,
pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final da década.

Assim, o REUNI tem como meta global a elevagdo gradual da taxa de conclusdo média
dos cursos de graduagdo presenciais para noventa por cento e da relagdo de alunos de
graduagdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos', a contar
do inicio de cada plano.

E importante ressaltar que o REUNI ndo preconiza a adogdo de um modelo tnico para a
graduacgdo das universidades federais, ja que ele assume como pressuposto tanto a necessidade

de se respeitar a autonomia universitaria, quanto a diversidade das instituicdes. O REUNI

"A relagdo de dezoito estudantes de graduacdo presencial por professor foi fixada com base nas determinagdes
contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996), no que se refere a carga horaria
dos professores (art. 57), estimando-se salas de aulas com 45 alunos de graduacdo e uma carga horaria discente
de aproximadamente vinte horas semanais.



efetivar-se-4, portanto, sem prejuizo dos programas em desenvolvimento no ambito do
Ministério da Educa¢do e dos sistemas de ensino e, nessa condi¢do, se propoe
substancialmente a agregar esforcos e reforgar iniciativas para a ampliacdo das vagas e a
elevagdo da qualidade da educacdo nacional. Ao mesmo tempo, os projetos apresentados
pelas universidades poderao iniciar-se no conjunto de suas unidades académicas, em algumas
delas e/ou em novas unidades a serem criadas, desde que, ao final do periodo de cinco anos, a
meta estabelecida seja alcancada.

Ao lado da ampliacdo do acesso, com o melhor aproveitamento da estrutura fisica e do
aumento do qualificado contingente de recursos humanos existente nas universidades federais,
esta também a preocupacdo de garantir a qualidade da graduacdo da educagdo publica. Ela ¢
fundamental para que os diferentes percursos académicos oferecidos possam levar a formagao
de pessoas aptas a enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, em que a aceleracdo do
processo de conhecimento exige profissionais com formacgdo ampla e sdlida. A educagdo
superior, por outro lado, ndo deve se preocupar apenas em formar recursos humanos para o
mundo do trabalho, mas também formar cidaddos com espirito critico que possam contribuir
para solugdo de problemas cada vez mais complexos da vida publica.

A qualidade almejada para este nivel de ensino tende a se concretizar a partir da adesdo
dessas instituicdes ao programa e as suas diretrizes, com o conseqiiente redesenho curricular
dos seus cursos, valorizando a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, diversificando as
modalidades de graduacdo e articulando-a com a pds-graduacgdo, além do estabelecimento da
necessaria e inadiavel interface da educacdo superior com a educacdo basica - orientagdes ja
consagradas na LDB/96 e referendadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, definidas pelo
CNE.

Nesse cenario, a mobilidade estudantil emerge como um importante objetivo a ser
alcancado pelas institui¢des participantes do REUNI ndo sé pelo reconhecimento nacional e
internacional dessa pratica no meio académico, mas fundamentalmente por se constituir em
estratégia privilegiada de constru¢do de novos saberes e de vivéncia de outras culturas, de
valorizagdo e de respeito ao diferente. O exercicio profissional no mundo atual requer
aprendizagens multiplas e demanda interse¢do com saberes e atitudes construidos a partir de
experiéncias diversas que passam a ser, cada vez mais, objeto de valorizacdo na formacao
universitaria. Entretanto, a existéncia efetiva de programas de mobilidade impde ndo so6
condi¢des materiais para que os estudantes se fagam presentes em outras instituicdes. E
necessario, sobretudo, superar o problema do distanciamento entre as instituigdes de ensino,

estimulando uma cultura de cooperagdo permanente e garantindo ao aluno o aproveitamento



dos conteudos estudados.

A ampliacdo de politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil objetiva a igualdade de
oportunidades para o estudante que apresenta condigdes socio-econdmicas desfavoraveis. Esta
medida esta diretamente associada a inclusdo, democratizacdo do acesso e permanéncia de
forma a promover a efetiva igualdade de oportunidades, compreendidas como partes
integrantes de um projeto de nagdo.

Os projetos apresentados ao REUNI serdo avaliados em fun¢@o da consisténcia entre as
suas proposi¢des e as exigéncias do decreto que instituiu o Programa, bem como quanto a
exeqiiibilidade dessas proposi¢des. Este documento, expondo os principais pontos do REUNI,
busca esclarecer e orientar as universidades federais que desejem participar do programa, uma
vez que a sua implementagdo estd fundamentada no principio da adesdo. Nesse sentido, este
documento contempla um conjunto de indicadores que caracterizam as diretrizes a serem
observadas por aquelas instituigdes quando da construcdo de suas propostas.

Os planos de reestruturagdo apresentados pelas universidades federais, e aprovados pelo
Ministério da Educagdo, terdo sua exeqiiibilidade financeira garantida pelo MEC a partir do
ano de 2008, mediante termo de pactuagdo de metas a ser firmado entre o MEC e as

universidades participantes.

2. Diagnéstico da Educacio Superior Brasileira

Conforme o Censo da Educacdo Superior de 2005, o Brasil contava com 176
universidades, das quais 90 eram publicas, sendo 52 do sistema federal, 33 estaduais e 5
municipais. Nesse ano, o sistema publico acolhia um total de 1.192.189 matriculas de
graduacdo. O setor privado compreendia 1.934 institui¢des, dentre elas 86 universidades, com
3.260.967 matriculas de graduacdo. A cada ano tém ingressado 1.700.000 novos estudantes de
graduagdo, na modalidade presencial, no sistema nacional de educacgao superior (INEP, 2005).

Por sua vez, no ano de 2005, os programas de pos-graduacao do Brasil matricularam
cerca de 124.000 estudantes de mestrado e doutorado e formaram aproximadamente 9.000
doutores. Nos ultimos anos, a comunidade cientifica do pais produziu 1,92 % dos trabalhos
cientificos publicados no mundo inteiro, a0 mesmo tempo em que 93% dos programas de pos-
graduagdo estdo concentrados em universidades publicas, responsaveis por 97% da produgao

cientifica do pais. Enfim, os dados indicam que a pesquisa desenvolvida no pais encontra-se



fortemente concentrada nas instituicdes publicas, o que é consistentemente reconhecido pelas
diversas dimensdes do sistema nacional de avaliacdo.

Embora a maior oferta de vagas na graduacdo ocorra hoje no setor privado de ensino
superior, a expansdo desse setor apresenta sinais de esgotamento, principalmente pela
saturagdo de mercado em varias profissdes e pela inadimpléncia de segmentos sociais
incapazes de arcar com o alto custo da educacdo superior. Desta forma, a ampliagdo das vagas
na educagdo superior publica torna-se imperativa para o atendimento da grande demanda de
acesso a educagdo superior.

O sistema de educagdo superior brasileiro ainda conserva modelos de formacao
académica e profissional superados em muitos aspectos, tanto académicos como
institucionais, e precisa passar por profundas transformacgdes. Na verdade, prevalece no
sistema nacional uma concep¢do fragmentada do conhecimento, resultante de reformas
universitarias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa organizagéo
académica incorpora curriculos de graduagdo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar,
situacdo agravada pelo fosso existente entre a graduagdo e a pos-graduacdo, tal qual herdado
da reforma universitaria de 1968. Ao mesmo tempo, ha uma excessiva precocidade na escolha
de carreira profissional, além de tudo submetida a um sistema de selegdo pontual e
socialmente excludente para ingresso na graduacdo. Muito cedo, os jovens sdo obrigados a
tomar a decis@o de carreira profissional de nivel universitario. De outra parte, a manutengdo
da atual estrutura curricular de formacao profissional e académica, ao reforgar as logicas da
precocidade profissional e da compartimentacdo do saber, coloca o pais em risco de
isolamento nas esferas cientifica, tecnologica e intelectual de um mundo cada dia mais
globalizado e inter-relacionado.

No plano operacional, algumas constatacdes acerca de aspectos problematicos da
estrutura e funcionamento repetem, aprofundam e amplificam o conjunto de problemas
estruturais herdados do velho regime de formacao, tais como:

. Os atuais cursos de graduacdo sdo orientados quase que exclusivamente para a formagao
profissional e, mesmo aqueles que ndo t€m essa natureza, como os bacharelados em areas
basicas, mantém curriculos concentrados, sem abertura para outras areas do conhecimento.

. A aprovagdo de propostas curriculares inovadoras enfrenta grandes dificuldades por
conta de sua incompatibilidade com as regras de classificacdo, organizagio e oferecimento de
componentes curriculares.

. A universidade publica brasileira ainda ndo conseguiu implementar, por falta de decisdo
politica interna, na maioria das IFES, e de recursos financeiros, uma politica de agdes
afirmativas, com efetiva garantia de permanéncia de estudantes que apresentem condic¢des
sociais desfavoraveis.



. Os dois principios norteadores basicos dos curriculos contemporaneos, flexibilidade e
interdisciplinaridade, sdo praticados por um niimero muito reduzido de cursos de graduagdo e
0s que os aplicam optam por um dos principios, ao invés de concilia-los.

. As praticas pedagogicas, adotadas nos cursos de graduagdo, sdo tradicionais, com
predominancia de aulas expositivas e uso incipiente de recursos tecnologicos e outras formas
inovadoras de ensino.

. As turmas apresentam, em geral, reduzido ntimero de estudantes em componentes
curriculares cuja natureza ndo requer essa baixa relacdo professor/aluno, predominando o
padrdo da formagdo em pequenos grupos.

. Os espagos fisicos das unidades universitarias registram, ndo raramente, consideravel
ociosidade no periodo noturno.

. Os indices de evasdo de estudantes nos cursos de graduagdo atingem, em alguns casos,
niveis alarmantes.

Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagogicos,
precocidade na escolha dos cursos, altos indices de evasdo de alunos, descompasso entre a
rigidez da formacao profissional e as amplas e diversificadas competéncias demandadas pelo
mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da sociedade do conhecimento sdo problemas
que, para sua superagdo, requerem modelos de formagdo profissional mais abrangentes,

flexiveis e integradores.

3. OqueéoREUNI

Os desafios do novo século exigem uma urgente, profunda e ampla reestruturagdo da
educagdo superior que signifique, no contexto democratico atual, um pacto entre governo,
institui¢des de ensino e sociedade, visando a elevacao dos niveis de acesso e permanéncia, €
do padrdo de qualidade. O pais encontra-se em um momento privilegiado para promover,
consolidar, ampliar e aprofundar processos de transformagdo da sua universidade publica,
para a expansdo da oferta de vagas do ensino superior, de modo decisivo e sustentado, com
qualidade académica, cobertura territorial, inclusdo social e formacdo adequada aos novos
paradigmas social e econdmico vigentes, conforme preconizam as politicas de educagdo
nacionais.

Nos ultimos anos, o governo federal realizou um importante movimento de recuperagao
do orgamento das universidades federais e deu inicio a um vigoroso processo de expansdo,
com a implantagdo de 49 novas unidades académicas, distribuidas por todo o territorio

nacional, e a criacdo de dez novas universidades.



Em termos or¢amentarios, considerando-se os recursos do Tesouro na dotagdo inicial de
2007, houve um aumento global de 31,5% em termos reais quando comparados a execucao
orgamentaria de 2002. Nesse periodo, o investimento nas universidades aumentou 905%, o
custeio teve um aumento de 63,5%, e houve um acréscimo de 21,9% em pessoal (descontada
a inflacdo e excluidas as despesas com pagamento de inativos e precatorios). Com a
contratacao de mais de 9.000 professores de terceiro grau, 14.000 técnicos administrativos e a
abertura de 30.000 novas vagas em cursos de graduagdo, o Ministério da Educacdo reafirma
seu compromisso com a universidade publica, gratuita e de qualidade.

Nao obstante sua oportunidade e pertinéncia, a expansdo do sistema publico federal de
educacdo superior deve estar associada a reestruturagdes académicas e curriculares que
proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetorias de formacdo flexiveis, redug¢do das
taxas de evasdo, utilizacdo adequada dos recursos humanos e materiais colocados a disposi¢do
das universidades federais. Mais do que uma iniciativa de governo, este movimento alinha-se
as propostas dos dirigentes das universidades federais, no sentido de consolidar e aperfeigoar
o sistema pubico de educagdo superior, com destaque para a revisdo de curriculos e projetos
académicos visando flexibilizar e melhorar a qualidade da educacdo superior, bem como
proporcionar aos estudantes formacdo multi e interdisciplinares, humanista e o

desenvolvimento do espirito critico.

3.1 Objetivo

Criar condi¢des para a ampliagdo do acesso e permanéncia na educagdo superior, no
nivel de graduacdo, para o aumento da qualidade dos cursos e pelo melhor aproveitamento da
estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais, respeitadas as
caracteristicas particulares de cada instituicdo e estimulada a diversidade do sistema de ensino

superior.

3.2 - Diretrizes para a apresentacao de propostas

Ao lado das metas quantitativas dispostas no Decreto n° 6.096/2007, a SESu/MEC

entende que as universidades precisam assegurar que a reestruturacio e expansdo programada
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seja realizada com garantia de qualidade académica. Além disso, ha aspectos dispostos no
mesmo diploma legal, que sdo altamente oportunos para o atual momento da educagio
superior brasileira e que devem ser tratados prioritariamente pelas universidades. Entre eles,
destacam-se:

J A existéncia de flexibilidade curricular nos cursos de graduagdo que permita a
construcao de itinerarios formativos diversificados e que facilite a mobilidade estudantil;

. A oferta de formagdo e apoio pedagogico aos docentes da educag@o superior que
permitam a utilizacdo de praticas pedagdgicas modernas e o uso intensivo e inventivo de
tecnologias de apoio a aprendizagem; e

. A disponibilidade de mecanismos de inclusdo social a fim de garantir igualdade de
oportunidades de acesso e permanéncia na universidade publica a todos os cidadaos.

As propostas devem contemplar e atender as diretrizes descritas no artigo 2° do Decreto
n° 6.096/2007. As diretrizes para o REUNI foram estruturadas em cinco dimensdes, cada uma
com um conjunto de aspectos especificos. Essas dimensdes, conforme apresentadas a seguir,
devem ser combinadas no plano de reestruturagdo das universidades federais, de acordo com a
opcao institucional em cada caso. Elas visam, atendidas as exigéncias colocadas pelas metas,
pontuar aspectos que, ao serem implementados, possibilitam uma concepg¢do mais flexivel de
formagdo académica na graduagdo de forma a evitar a especializacdo precoce e possibilitar
que o seu desenvolvimento atenda as diversidades regionais, as particularidades locais, bem
como as multiplas areas de conhecimento que integram os diferentes cursos, resguardado o

carater de universalidade que caracteriza o saber académico.

3.2.1 - Dimensoes

(A) Ampliacao da Oferta de Educacio Superior Publica
1. Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;
2. Redugdo das taxas de evasdo; e

3. Ocupagdo de vagas ociosas.

(B) Reestruturacio Académico-Curricular
1. Revisao da estrutura académica buscando a constante elevacao da qualidade;
2. Reorganizagdo dos cursos de graduacao;

3. Diversificagdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente com superagao
da profissionalizagdo precoce ¢ especializada;

4. Implantagdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construgdo de itinerarios formativos; e

5. Previsdo de modelos de transi¢ao, quando for o caso.
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(C) Renovacao Pedagogica da Educacio Superior

6. Articulagdo da graduagdo com a pos-graduacao: Expansdo quali-quantitativa da
pos-graduacgdo orientada para a renovacdo pedagdgica da educacdo superior.

7. Articulagdo da educacdo superior com a educacdo basica, profissional e
tecnologica;

8. Atualizacdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-aprendizagem,;

9. Previsdo de programas de capacitacdo pedagodgica, especialmente quando for o
caso de implementagdo de um novo modelo.

(D) Mobilidade Intra e Inter-Institucional

10. Promo¢do da ampla da mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de
créditos e a circulagdo de estudantes entre cursos e programas, e entre instituicdes de
educagdo superior.

(E) Compromisso Social da Instituicao
1.  Politicas de inclusio;
2. Programas de assisténcia estudantil; e

3. Politicas de extensdo universitaria.

Em cada uma das dimensdes, a universidade devera propor a¢des para subitens e, caso
ainda queira propor alguma acdo em um aspecto ndo contemplado nessas diretrizes, mas
inserido no escopo do programa, podera fazé-lo em espago apropriado para cada dimensdo da
reestruturacao proposta.

Todas as propostas encaminhadas deverao contemplar um aumento minimo de 20% nas
matriculas de graduacdo projetadas para a universidade, além de atender as demais diretrizes

do programa.

4. Meta Global Reuni

A meta global do programa ¢ alcancar, gradualmente, ao final de cinco anos, a contar do
inicio de cada plano:
° Taxa de conclusdo média de noventa por cento nos cursos de graduagdo presenciais;

° Relagdo de dezoito alunos de graduagdo por professor em cursos presenciais.

A elevacdo da taxa de conclusdo resultara de uma administragdo eficiente das vagas
ociosas, facilitada pela flexibilidade curricular e um favorecimento da mobilidade estudantil
entre cursos ¢ instituigdes diferentes, com aproveitamento de créditos. A relacdo de alunos de

graduacdo em cursos presenciais por professor levara em conta a qualidade e o envolvimento
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da pos-graduagdo da institui¢do em cursos de graduacao.

4.1 - Investimentos e Custeio Previstos

A tabela a seguir apresentada dispde sobre os recursos de investimento e custeio
previsto para o REUNI, considerando a hipotese de participacdo de todas as universidades
federais. O total de investimentos projetados é na ordem de R$ 2 bilhdes e o valor acrescido
ao orgamento de custeio atingird, em cinco anos, o montante correspondente a 20% do

previsto para 2007.

Os recursos de investimento deverdo ser calculados considerando os valores indicados
na tabela 9, podendo ser acrescido considerando um valor de referéncia-SESu para cada nova
matricula projetada. As simula¢des preliminares indicam um valor de referéncia na ordem de

R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

Previsao de acréscimo or¢camentario a partir do Decreto n° 6.096/2007
(valores em milhares de reais)

Ano 2008 2009 2010 2011 2012
INVESTIMENTO 305.843 567.671 593.231 603.232

CUSTEIO 174.157 564.247 975.707 1.445.707 1.970.205
TOTAL 480.0000 1.131.918  1.568.938 2.048.939 1.970.205

5 — Indicadores

O Decreto n° 6.096/2007, em seu artigo 1°, § 1°, privilegiou dois indicadores de
desempenho para a afericdo das metas do programa: a taxa de conclusdo média dos cursos de
graduacdo presenciais ¢ a relagdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais por professor.
O mesmo artigo delegava ao Ministério da Educagdo o estabelecimento dos parametros de

calculo desses dois indicadores, que passam a se traduzir nas seguintes defini¢des:

5.1 - Taxa de conclusao dos cursos de graduagio

A taxa de conclusdo dos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela universidade
13



sera estimada por meio da relagdo entre o nimero de diplomados em seus cursos € o nimero

de vagas de ingresso oferecidas pela instituigao.

Taxa de conclusdo dos cursos de graduacdo (TCG): relacdo do total anual de
diplomados nos cursos de graduacdo presenciais (DIP) e total anual de vagas de ingresso

oferecidas pela institui¢do (ING).

TCG =DIP / ING

A taxa de conclusdo dos cursos de graduagdo ¢ um indicador calculado anualmente por
meio da razdo entre diplomados e ingressos. Nao se trata aqui propriamente das taxas de
evasdao observadas nos cursos da universidade, ainda que haja uma relagdo estreita com o
fendmeno da evasdo, pois ndo se mede com este indicador a propor¢do dos ingressos na
universidade em um determinado ano que efetivamente alcancaram a diplomacdo, mas a
eficiéncia com que a universidade preenche as suas vagas, inclusive as ociosas, decorrentes do
abandono dos cursos.

Para os cursos recém iniciados, que ainda ndo formaram as suas primeiras turmas, ¢ 0s
que foram objeto de aumento recente nas vagas de ingresso, a taxa de conclusdo s6 podera ser
calculada quando esses programas de ensino tiverem alcangado uma situagdo estavel.

Vale notar, portanto, que a meta de uma taxa média de 90% de conclusdo dos cursos de
graduacdo diz respeito a eficiéncia com que as universidades federais preenchem as vagas que
oferecem e levam seus estudantes a diplomacao, objetivo que deve ser monitorado ao longo

da execucdo dos planos de reestruturacao.

5.2 - Relacao de Alunos de Graduacao por Professor

A relacdo sera calculada com base na matricula projetada em cursos de graduagao
presenciais, tomando por base as vagas oferecidas nos processos seletivos para ingresso nas

universidades.

Matricula Projetada em Cursos de Graduacgio Presenciais (MAT): projecdo do total
de alunos matriculados na universidade, realizada com base no nimero de vagas de ingresso
anuais de cada curso de graduagdo presencial, a sua duragdo padrdo (tempo minimo, medida

em anos, para integralizagcdo curricular) e um fator de retengdo estimado para cada area do
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conhecimento. A matricula projetada ndo corresponde ao numero de alunos que estdo

matriculados em disciplinas oferecidas pela universidade em um determinado periodo letivo.

MAT =) (vagas de ingresso anuais * dura¢iao nominal *(1+ fator de retencio))

A matricula projetada em cursos de graduacdo estima a capacidade de atendimento da
universidade como fun¢do do niimero de vagas oferecidas anualmente em seus processos
seletivos e a duragdo dos cursos. Desta forma, excluem-se do célculo da relagdo de alunos por
professor as variagdes da matricula decorrentes de reprovacdes e da rigidez curricular dos
programas de ensino, que levam ao prolongamento injustificado da duracdo dos cursos.

As vagas de ingresso anuais correspondem as vagas oferecidas nos processos seletivos
para ingresso nos cursos de graduacdo, com a tUnica excecdo dos processos seletivos para
preenchimento de vagas ociosas. Consideram-se apenas os cursos que atendem aos critérios
estabelecidos pela Secretaria de Educacdo Superior para or¢amentagdo do custeio das
universidades federais. Incluem-se neste calculo os bacharelados interdisciplinares e os cursos
profissionais oferecidos para os alunos que completam o 1° ciclo de estudos universitarios. O
fator de reteng@o estipulado para cada area do conhecimento corresponde aos valores de uso
corrente no calculo do aluno equivalente. Tal fator estabelece um tempo de permanéncia
adicional médio discente, por curso de graduacdo, utilizado no calculo dos indicadores de

distribuicao or¢camentaria.

A medida do corpo docente utilizada no célculo da relagcdo de alunos de graduacao por
professor tomara por base o nimero de docentes com equivaléncia ao regime de dedicagdo
exclusiva e sera ajustada em fungdo das dimensdes dos programas de pods-graduagdo da

universidade.

Docentes com Equivaléncia de Dedicacao Exclusiva (DDE): cédlculo do numero de

professores tomando-se por referéncia o professor de dedicagao exclusiva.

DDE = Total de professores-equivalente / 1,55

O ajuste final da medida do corpo docente sera realizado em fungdo das dimensdes dos

programas de pds-graduacao.
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Deduciao da Pos-Graduacio (DPG): cilculo da dedugdo devida a pds-graduagdo,
tomando-se por base (i) o numero esperado de alunos de mestrado e doutorado na
universidade em fung¢do da relagdo média de 1,5 alunos de pos-graduacao por professor; (ii) o
numero efetivo de alunos de mestrado e doutorado matriculados nos programas da

universidade, ponderado pelo fator de avaliacdo dos programas.

Para as universidades com relagcdo de alunos de pds-graduagdo por professor acima da

média nacional, a dedugdo far-se-a pela formula seguinte:

DPG=( (m+d)Fav)-1,5*DDE)/6

m = alunos nos cursos de mestrado

d = alunos nos cursos de doutorado
Fav = fator de avaliacio da CAPES
Fav = 1,00 (cursos 3 e 4)

Fav = 1,25 (cursos 5 e 6)

Fav = 1,50 (cursos 7)

DDE = docentes com equivaléncia de dedicacido exclusiva

O ajuste da medida do corpo docente, para as universidades que ultrapassam a média
nacional na oferta de vagas na pos-graduacgao, faz-se a razdo de 1 docente DE por 6 alunos de
mestrado e doutorado (no caso de programas com avaliacdo 3 e 4), de 1 docente por 5 alunos
(programas 5 e 6) e 1 docente por 4 alunos (programas 7). Cria-se, desta forma, um critério de

equivaléncia para a oferta de vagas em cursos de graduacdo e de pds-graduagao.

Critério complementar de ajuste a titulo de incentivo a qualificacio do corpo
docente e expansao da pos-graduacdo nas universidades com oferta de vagas em

programas de pds-graduacio inferior 2 média nacional.

As universidades que possuem um total de alunos em seus programas de pos-graduacao

inferior 2 média nacional de 1,5 aluno por professor com equivaléncia DE terdo uma deducao
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calculada segundo procedimento semelhante ao descrito anteriormente, limitada ao maximo
de 5% do corpo docente.
DPG=) (m+d)Fav)/6

m = alunos nos cursos de mestrado

d = alunos nos cursos de doutorado
Fav = fator de avaliacdo da CAPES
Fav =1,00 (cursos 3 ¢ 4)

Fav=1,25 (cursos 5 ¢ 6)

Fav = 1,50 (cursos 7)

DDE = docentes com equivaléncia de dedicacio exclusiva

DPG maximo = 5% de DDE

Com a introdu¢do deste critério complementar para as universidades com relacdo de
alunos de pods-graduagdo por professor abaixo da média nacional, faz-se necessario
estabelecer 5% como a deducdo minima para as universidades que se encontram acima da

média.

Assim, definidos os seus componentes, tem-se o calculo final do indicador:

Relacdo de Alunos de Graduacdo por Professor (RAP): relagdo da matricula

projetada em cursos de graduagdo presenciais e a medida ajustada do corpo docente.

RAP = MAT / (DDE - DPG)

Vale observar, portanto, que a meta de 18 alunos de graduagdo por professor diz
respeito a oferta esperada de vagas nos cursos de graduacdo presenciais em fungdo das
dimensodes do corpo docente.

A eficiéncia com que as vagas abertas nas universidades federais s2o preenchidas e os
alunos levados a conclusdo de seus programas de formagao universitaria ¢ objeto do proximo

indicador.
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6 - Orientacoes para Elaboracao de Planos de Reestruturacio e Expansao

Os planos de reestruturag@o e expansdo a serem elaborados pelas universidades federais

e submetidos ao Ministério da Educacdo, deverdo conter:

I.  Introducao: justificativa, conceitos e fundamentos.
II. Caracterizagdo atual da Instituicdo: perfil (geral para a institui¢ao).
III. As dimensdes do projeto: objetivos e metas.
Para cada um dos aspectos das dimensdes, o plano deve apresentar os seguintes pontos:
. Diagnostico da situagao atual;
° Metas a serem alcangadas com cronograma de execugao;
. Estratégias para alcangar a meta;
° Etapas; e
° Indicadores.
IV. Plano geral de implementacao da proposta:
° Reordenacgao da Gestdo académica da IFES;
° Formacao docente para a proposta;
° Programagéo da transi¢do entre modelos, quando for o caso;
° Plano de contratacdo de pessoal docente e técnico; e
° Plano diretor simplificado de infra-estrutura fisica.
V. Cronograma geral de implementacdo e execugao.

VI. Orgamento parcial e global detalhado de todas as etapas (investimento, manutengdo e
pessoal).

VII. Plano de acompanhamento ¢ avaliagdo da proposta, apresentando os indicadores de
progresso relativo as metas globais do Decreto 6096/2007.

VIII. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade utilizando os instrumentos
nacionais de avaliacdo disponiveis para a graduacdo e a pos-graduacao.

IX. Impactos globais (expectativas de transformacao da universidade ao final do programa).

X.  Quadro sintese da proposta conforme sistema fornecido pela SESu.

O modelo do formuldrio para envio de propostas apresentado no anexo deste
documento prevé os quadros adequados para apresentacdo das informagdes correspondentes.
O orcamento apresentado pelas universidades deve prever a associacdo de cada item previsto
(investimento, manutengdo, pessoal, etc.) com os aspectos das dimensdes correspondentes.

No quadro sintese da proposta sera registrada a expansao da oferta de vagas de ingresso na
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graduacdo e pos-graduacdo para o periodo de execucdo do REUNI, bem como a alocacdo

prevista dos recursos nas rubricas de investimento e custeio.

7 - Acompanhamento dos projetos REUNI

O processo de acompanhamento da execucdo das metas propostas pelas universidades
integrantes do REUNI sera realizado por meio da Plataforma PingIFES, cujo objetivo consiste
na coleta de informacgdes sobre a vida académica das institui¢des federais de ensino superior.
Seus dados sdo utilizados na distribuicdo dos recursos orcamentarios das IFES, a partir de
critérios acordados com os oOrgdos de representacdo das universidades. Com o horizonte
fixado pelas metas relativas a abertura de novas vagas, as taxas de conclusdo dos cursos e ao
aumento gradativo da relagdo entre o nlimero de alunos e professor estabelecidas nos projetos
de cada universidade aderente, o PingIFES oferecera o instrumental necessario para o
desenvolvimento do processo de acompanhamento, em especial por ter, entre suas
caracteristicas, a oferta de uma maior agilidade na coleta das informagdes, com a eliminagdo
de duplicidade de registros.

Além disso, o processo de verificagdo das informacdes incorporard a extensa gama de
dados coletados por diversos orgdos (INEP, CAPES), inserindo-se, ainda, no contexto do
sistema de avaliacdo estabelecido pelo SINAES. Assim, a integracdo dos resultados das
diferentes dimensdes da avaliacdo (avaliagdo de cursos de graduagdo, exame nacional de
desempenho dos estudantes e avaliagao institucional) deve ser efetuada para que se tenha uma
adequada aferi¢do das mudangas ocorridas a partir da adesdo ao REUNL E recomendavel,
alids, na perspectiva de um atendimento gradual das metas globais, compatibilizar as etapas
de cada projeto ao cronograma dos ciclos avaliativos do SINAES, efetuando-se uma primeira
etapa de acompanhamento de resultados junto ao final do atual ciclo avaliativo, cujo
encerramento esta previsto para dezembro de 2009.

E importante, ainda, indicar que, em face da importancia atribuida a avaliagdo por pares,
havera, em cada uma das universidades que participar do programa, uma dimensao especifica
de acompanhamento, composta pelo envio de analistas “in loco”, cuja analise devera estar
especialmente focada nos aspectos previstos no REUNI e consolidados na proposta da

universidade. Para tanto, serdo considerados ao longo da implementacdo do programa, os
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desenvolvimentos efetivos das acdes de modernizacdo da estrutura curriculares, aliadas ao
desempenho docente e discente, a evolucdo das avaliagdes da CAPES, a evolugdo da
producdo cientifica do quadro docente e a participagdo do quadro docente da pds-graduacgdo
em atividades da graduacdo. Por fim, as medidas de inclusdo social serdo avaliadas a partir da
evolucao do perfil social e econdomico dos estudantes ingressantes nas instituicoes e das
politicas implementadas no campo da assisténcia estudantil e das acdes afirmativas,

relacionadas ao sucesso ou fracasso nos indices de evasio.

8 - Quando apresentar as propostas

Para as universidades interessadas em participar do REUNI em 2008, a proposta deve
ser enviada a SESu/MEC até 28 de setembro de 2007, em formulario eletrénico conforme
modelo em anexo, com a devida aprovacdo do Conselho Superior de cada instituicdo e com
estrita observancia das diretrizes explicitadas tanto no Decreto n® 6.096/2007 quanto no
presente documento. A proposta sera apreciada por comissdo para andlise designada pela
SESu/MEC. As propostas aprovadas para inicio em 2008 serdo divulgadas em 05 de
novembro de 2007. Eventuais recursos poderdo ser encaminhados até o dia 12 de novembro
de 2007. As instituicdes que optarem por ndo enviar propostas em 2007 poderdo fazé-lo nos
proximos anos, de acordo com o Decreto n°® 6.096/2007, em calendario a ser divulgado pelo
MEC.

Opcionalmente, em 2007, as universidades poderdo apresentar uma carta-consulta na
qual devem estar inscritos os eixos basicos de sua reestruturagao a partir do formulario citado.
O encaminhamento da carta-consulta ndo esta condicionado a sua aprovagao nos Conselhos
Superiores. A carta-consulta deve ser enviada até o dia 27 de agosto de 2007, para a
SESu/MEC, que emitira parecer prévio até 14 de setembro de 2007. Insista-se que se trata de
etapa opcional, sem qualquer condicionante sobre o resultado da proposta definitiva a ser
encaminhada.

Ao ser aprovada, a proposta dara origem a termo de pactuacdo de metas e de fixagdo de
recursos humanos e financeiros adicionais destinados a universidade, cujos repasses estardo
condicionados ao cumprimento das etapas previstas no projeto, conforme disposto no artigo

6° do Decreto n° 6.096/2007. Cada etapa apresentada deverd receber acompanhamento de

20



equipe especifica da SESu, devendo as instituicdes observar estritamente os objetivos, metas e

execu¢do orcamentaria para ela previstas.

Quadro Sintese

Etapa Data
Apresentagdo das carta-consultas (etapa opcional) 27 de agosto de 2007
Divulgacao da analise das carta-consultas 14 de setembro de 2007
Apresentacdo das propostas 28 de setembro de 2007
Proclamacgdo dos resultados 05 de novembro de 2007
Apresentacdo de recursos 12 de novembro de 2007
Divulgacao dos resultados dos recursos 30 de novembro de 2007

Conforme j4 indicado, o referido cronograma ¢ especifico para a alocacdo or¢amentaria
de 2008, sendo certo que o protocolo estard permanentemente aberto para as instituicdes que
desejarem participar do REUNI. E preciso, entretanto, ndo perder de vista que o ndo
atendimento ao presente cronograma remete a possivel alocacdo decorrente da proposta para o

ano subseqiiente, ou seja, 2009.

9 - Recomendacgoes

A participagdo no REUNI ¢ voluntaria, consistindo em uma opc¢ao das universidades
federais que desejam aprimorar a qualidade e a quantidade de sua oferta. Com efeito, o
REUNI oferece uma oportunidade para inovar o cendrio de educagdo superior, permitindo
novos mecanismos de selecdo de estudantes, novas articulagdes curriculares, novos percursos
formativos. As universidades devem exercer sua autonomia institucional para propor cursos
novos, flexibilidade curricular, caminhos de formacao adaptados a cada realidade local. Ao se
evitar a especializacdo precoce, ditada por uma formacgdo estritamente profissionalizante,
torna-se possivel utilizar, de forma mais eficiente, os recursos materiais ¢ humanos existentes
nas universidades. Nesse sentido, os projetos poderdao romper com a estrutura tradicional de
ingresso ja em cursos profissionalizantes, sendo possivel propor estruturas que prevejam uma
formagao inicial de curta duracdo e diplomas intermedidrios como parte do caminho para a

profissionalizacdo ou formagdo especifica.
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A oferta de uma formacdo para a cidadania exige diversidade nos quadros académicos.
Sdo, por conseguinte, desejaveis processos seletivos que evitem a busca de conhecimento
memorizado. Eles deverdo ser estruturados de forma a ndo discriminar estudantes das
camadas menos favorecidas da populacdo ou egressos de escolas publicas. Caso necessario,
mecanismos efetivos de agdo afirmativa poderdo ser utilizados para garantir o acesso
equanime da populagdo.

Acima de tudo, ¢ fundamental que as universidades tenham claro que sera dificil atender
as metas do Plano Nacional de Educacdo sem o envolvimento e o compromisso social das
instituicdes federais no que se refere ao aumento de vagas no ensino superior. Atualmente, ha
cerca de dez milhdes de jovens matriculados no ensino médio e este numero, certamente,
aumentard, de forma significativa, ap6s a plena implementacdo do Fundo de Desenvolvimento
da Educag¢do Basica (Fundeb). Com isso, a demanda por ensino superior ganhard um
acréscimo exponencial, principalmente daqueles que ndo terdo acesso ao ensino privado.
Enfim, a universidade publica ¢, mais uma vez, colocada diante do desafio de garantir o

acesso ¢ a qualidade de ensino a um numero cada vez maior de jovens.
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Anexos

Glossario

Tabela 1 — Simulagdo da taxa de conclusdo de cursos de graduagdo a partir dos dados do
PinglFES 2005, por curso de graduagao.

Tabela 2 - Simulacdo Preliminar da relagdo entre alunos de graduagdo por professor a
partir dos dados PingIFES 2005.

Tabela 3 - Fator de retengdo definido pela Andifes/SESu.

Tabela 4 — Tabela de valores de salarios dos professores, técnico administrativos e
bolsas.

Tabela 5 — Quadro Sintese de Indicadores Académicos.
Tabela 6 — Quadro Sintese de Or¢amento.

Tabela 7 — Simulagdo dos valores de custeio, previstos no Decreto n° 6096, prevendo a
participac¢do de todas Universidades a partir de 2008.

Tabela 8 - Simulagdo da distribuicdo dos recursos de custeio considerando a
participagdo de todas as Universidades a partir de 2008 e com base no or¢amento 2007.

Tabela 9 - Simulacdo dos valores de investimento inicial, na ordem de 500 milhoes,
prevendo a participagdo de todas Universidades a partir de 2008.
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Glossario

. Ampliacio do acesso

Aumento de vagas para a graduacdo seja por vagas de ingresso ou
reocupagdo de vagas ociosas.

. Aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais

Otimizacao dos recursos existentes na universidade.

. Aproveitamento de créditos

Reconhecimento de atividades formativas desenvolvidas no ambito da
mobilidade estudantil.

° Assisténcia estudantil

Oferta de meios e condigdes para permanéncia ¢ sucesso dos
estudantes na realiza¢do da formagao superior.

. Cursos de graduacio

Cursos superiores presenciais oferecidos pelas universidades e
financiados pelo MEC de acordo com critérios adotados pela SESu.

° Estrutura académica

Articulagdo entre unidades académicas, docéncia e execucdo de
atividades curriculares para desenvolvimento da formagao superior.

. Expansao

Ampliacdo do acesso por meio do aumento de matriculas em cursos
de graduagdo presenciais nas universidades, dos recursos humanos ¢
materiais.

. Garantia de permanéncia

Oferecimento de condi¢des académicas, apoio e orientagcdo para que
os estudantes possam realizar suas atividades adequadamente.
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Inclusao estudantil

Democratizacdo, diversificagdo e ampliagdo do acesso a educagio
superior.

Itinerarios formativos

Conjuntos de atividades formativas possiveis conduzindo a
certificag@o ou diplomacao.

Metodologias de ensino-aprendizagem

Conjunto de atividades e procedimentos relacionados ao processo
ensino-aprendizagem.

Mobilidade estudantil

Mobilidade interna: circulagdo estudantil entre cursos, incluindo a
mudanga de curso na instituicdo, com aproveitamento de estudos.

Mobilidade Externa: circulagdo estudantil entre institui¢cdes, com

aproveitamento de estudos.

Modalidades de graduacao

Formas de organizagao curricular da graduacao: licenciaturas,
bacharelados profissionais, bacharelados interdisciplinares, cursos
superiores de tecnologia e outros.

Profissionalizacao especializada

Profissionalizagao resultante de formagdo compartimentada e
extremamente focada.

Profissionalizacao precoce

Itinerarios formativos com vinculagao precoce a profissao.

Regimes curriculares

Caracterizagdo da organizacdo curricular.
Indicacdo dos contetidos minimos, com fixacdo do periodo de
integralizacdo e duragdo de cursos.
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Reorganizacio dos cursos de graduacio

Construcdo de novos desenhos curriculares com incentivo a
diversidade de itinerarios formativos.

Sistemas de créditos

Meios de acumular, de medir e de comparar resultados de
aprendizagem e periodos de estudo e de transferi-los entre sistemas
educacionais ou instituicoes.

Sistemas de titulos

ciclos de formacdo.

Diplomas e certificados outorgados pela institui¢cdo nos varios niveis e

Vagas de ingresso

Vagas em cursos de graduagio ofertadas regularmente em processos
seletivos de ingresso a universidade.

Vagas ociosas

Vagas disponiveis nos cursos de graduagao decorrentes de ndo
preenchimento inicial, de abandono ou desligamento.
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PinglFES 2005, por curso de graduacdo.

IFES Ingressantes Concluintes Taxa Conclusao (%)
FFFCMPA 138 92 66,67
FURG 1352 802 59,32
UFAC 1118 539 48,21
UFAL 2311 1817 78,62
UFAM 3271 2348 71,78
UFBA 4580 2638 57,60
UFC 3976 2341 58,88
UFCG 2223 1035 46,56
UFERSA 342 118 34,50
UFES 2835 1986 70,05
UFF 5149 2822 54,81
UFG 3751 2416 64,41
UFJF 2083 1781 85,50
UFLA 655 388 59,24
UFMA 2292 1477 64,44
UFMG 5069 3954 78,00
UFMS 4043 2517 62,26
UFMT 4156 2052 49,37
UFOP 1113 808 72,60
UFPA 5811 4109 70,71
UFPB 4158 2146 51,61
UFPE 4533 2784 61,42
UFPEL 1657 1369 82,62
UFPI 2624 1675 63,83
UFPR 5991 3337 55,70
UFRA 454 263 57,93
UFRGS 4750 2684 56,51
UFRJ 6605 3928 59,47
UFRN 4350 2566 58,99
UFRPE 1528 963 63,02
UFRR 810 340 41,98
UFRRJ 1736 922 53,11
UFS 2086 1354 64,91
UFSC 4575 2722 59,50
UFSCAR 1290 943 73,10
UFSJ 772 428 55,44
UFSM 2887 1959 67,86
UFT 1937 960 49,56
UFTM 150 131 87,33
UFU 2457 2023 82,34
UFV 1971 1376 69,81
UFVJM 409 108 26,41
UNB 4494 3080 68,54
UNIFAL 335 268 80,00
UNIFAP 608 533 87,66
UNIFEI 402 336 83,58
UNIFESP 478 344 71,97
UNIR 1249 522 41,79
UNIRIO 1519 881 58,00
UNIVASF 138 0 00,00
UTFPR 497 369 74,25

Tabela 1 — Simulagdo da taxa de conclusdo de cursos de graduagdo a partir dos dados do
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Tabela 3 - Fator de retengdo definido pela Andifes/SESu.

: Duracao Peso do
Codigo Area Padrao Fator Retengao grupo

A Artes 4 0,1150 1,5
CA Ciéncias Agrarias 5 0,0500 2,0
CB Ciéncias Bioldgicas 4 0,1250 2,0
CE1 Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 4 0,1325 1,5
CE2 Ciéncias Exatas - Computagéo 4 0,1325 1,5
CET Ciéncias Exatas e da Terra 4 0,1325 2,0
CH Ciéncias Humanas 4 0,1000 1,0
CHA1 Psicologia 5 0,1000 1,0
CH2 Formagéo de Professor 4 0,1000 1,0
Cs1 Medicina 6 0,0650 4,5
CS2 Veterinaria, Odontologia, Zootecnia. 5 0,0650 4.5
CS3 Nutrigdo, Farmacia. 5 0,0660 2,0
CS4 Enfermagem, Fiso, Fono, Ed Fisica. 5 0,0660 1,5
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 4 0,1200 1,0
CSB  |Direito 5 0,1200 1,0
CSC Arquitetura e Urbanismo 4 0,1200 1,5
ENG Engenharias 5 0,0820 2,0
LL Linguistica e Letras 4 0,1150 1,0

M Musica 4 0,1150 1,5
TEC |Tecndlogos 3 0,0820 2,0

Tabela 4 — Tabela de valores de saldrios dos professores, técnico administrativos e

bolsas.
Categoria Profissional Ano Remuneragado mensal Remuneragao anual
Docentes 2007 R$ 4.162,79 R$ 55.365,11
Técnico Nivel Médio 2007 R$ 1.193,22 R$ 15.869,83]
Técnico Nivel Superior 2007 R$ 1.424,03 R$ 18.939,60
Bolsas CAPES Ano Remuneragao mensal Remuneragao anual
Mestrado 2007 R$ 940,00 R$ 11.280,00
Doutorado 2007 R$ 1.394,00 R$ 16.728,00
Pés Doutorado 2007 R$ 3.300,00 R$ 39.600,00
Prof Visitante 2007 R$ 3.300,00 R$ 39.600,00
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Tabela 7 — Simulagdo dos valores de custeio, previstos no Decreto n° 6096, prevendo a participag¢do
de todas Universidades a partir de 2008.

Outras Des 20% do
IFES Peszc(’)"‘(‘)'7L°A Cg‘:g;igfg‘f;%fﬂ TOTAL LOA 2007 PTegST‘X"I'_/ Correntos| | TOTAL LOA
TOTAL 2007

UNIVASF 13.923.482 5.130.422 19.053.904 0.17% 0.33%| _ 3.810.781
UFAL 150.395.727 27.502.702 177.898.429 1.86% 1.80%|  35.579.686
UFBA 288.939.852 53.877.078 342.816.930 3.57% 3.52%|  68.563.386
UFC 299.568.002 40.785.151 340.353.153 3.70% 2.66%|  68.070.631
UFES 166.587.318 38.203.166 204.790.434 2.06% 2.49%|  40.958.097
UFG 193.200.166 46.420.197 239.620.363 2.39% 3.03%|  47.924.073
UFF 363.916.585 61.200.543 425.117.128 4.50% 3.00%|  85.023.426
UFJF 121.272.235 28.948.188 150.220.423 1.50% 1.89%|  30.044.085
UFMG 381.248.755 84.254.936 465.503.691 4.72% 550%  93.100.738
UFPA 251.046.473 51.176.053 302.422.526 3.11% 3.34%|  60.484.505
UFPB 281.498.508 34.891.097 316.389.605 3.48% 2.08%|  63.277.921
UFPR 281.460.363 61.607.295 343.067.658 3.48% 4.02%)|  68.613.532
UFPE 272.832.038 50.311.814 323.143.852 3.37% 3.08%|  64.628.770
UFRN 266.458 173 42.925.211 300.383.384 3.30% 2.80%| _ 61.876.677
UFRGS 307.617.774 58.201.987 365.819.761 3.80% 3.80%|  73.163.952
UFRJ 798.187.363 120.846.900 919.034.283 9.87% 7.89%| 183.806.857
UFSC 314.622.588 55.312.549 369.935.137 3.89% 3.61%|  73.987.027
UFSM 226.443.087 41.470.887 267.913.974 2.80% 2.71%|  53.582.795
UFRPE 81.140.623 18.285.093 99.425.716 1,00% 119%)| _ 19.885.143
UFRRJ 103.017.145 22.568.688 125.585.833 127% 147%|  25.117.167
UFRR 36.145.518 6.014.444 42.159.962 0.45% 0.39%| _ 8.431.992
UFT 41.314.182 13.660.429 54.974.611 0.51% 0.89%|  10.994.922
UFCG 125 267.406 21.675.014 146.942.420 155% 141%|  29.388.484
UFRA 31.018.312 7.194.511 38.212.823 0.38% 047%|  7.642.565
UFTM 72.191.430 7.744.692 79.936.122 0.89% 051%|  15.987.224
UFVJM 23.962.405 4173.134 28.135.539 0.30% 027%|  5.627.108
UFTPR 111.361.314 24.768.945 136.130.259 1.38% 162%|  27.226.052
UNIFAL 20.197.702 5.997.630 26.195.332 0.25% 0.39%| __ 5.239.066
UNIFEI 29.199.242 2.927.983 32.127.225 0.36% 0.19%| _ 6.425.445
UNIFESP | 213.568.208 44.432.474 258.000.682 2.64% 2.90%|  51.600.136
UFLA 50.209.211 10.062.953 60.272.164 0.62% 0.66%|  12.054.433
UFERSA 27.301.247 3.032.774 30.334.021 0.34% 0.20%| __ 6.066.804
UNIR 48.913.707 7.730.150 56.643.857 0.60% 0.50%|  11.328.771
UNIRIO 96.461.050 18.084.183 114.545.233 1.19% 118%|  22.909.047
UFAM 122.087.007 32.485.789 154.572.796 151% 2.12%|  30.914.559
UNB 262.993.948 56.561.750 319.555.698 3.25% 3.69%|  63.911.140
UFMA 131.617.800 28.834.233 160.452.033 1,63% 1.88%|  32.090.407
FURG 99.991.094 15.317.788 115.308.882 1.24% 1.00%|  23.061.776
UFU 236.991.499 38.369.421 275.360.920 2.93% 2.50%|  55.072.184
UFAC 57.405.756 10.846.128 68.251.884 0.71% 0.71%|  13.650.377
UFMT 166.806.237 29.601.256 196.407.493 2.06% 1.03%|  39.281.499
UFOP 63.825.016 13.123.952 76.948.968 0.79% 0.86%|  15.389.794
UFPEL 132.667.616 25.402.334 158.069.950 1,64% 1,66%  31.613.990
UFPI 129.745 147 33.186.288 162.931.435 1.60% 2.17%|  32.586.287
UFSCar 99.997.764 21.103.898 121.101.662 1.24% 138%|  24.220.332
UFS 93.420.650 23.333.001 116.753.651 1.16% 152%|  23.350.730
UFV 163.395.943 28.255.282 191.651.225 2.02% 184%)|  38.330.245
UFMS 137.078.608 24.987.678 162.066.286 1.70% 163%|  32.413.257
FFFCMPA | 16.787.600 4.034.649 20.822.249 0.21% 0.26%|  4.164.450
UFSJ 27.188.490 8.789.615 35.978.105 0.34% 057%| _ 7.195.621
UNIFAP 20.726.280 3.787.455 24.513.735 0.26% 0.25%|  4.902.747
UFGD 22.059.458 7.846.923 29.906.381 0.27% 051%| _ 5.981.276
UFRB 10.069.537 4.793.027 14.862.764 0.12% 0.31%|  2.972.553

8.085.542.661 1.532.079.940 9.617.622.601 | 100,00% __ 100,00%] 1.923.524.520
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Tabela 8 - Simulagdo da distribuicdo dos recursos de custeio considerando a participagdo de todas

as Universidades a partir de 2008 e com base no or¢amento 2007.

Projecao de acréscimo anual em despesas de custeio (incluido
Universidade pessoal ativo) até atingir 20% em cinco anos. (em mil R$)
2008 2009 2010 2011 2012
TOTAL 174.157 | 564.247 975.707 1.445.707 1.970.205
UNIVASF 326 1.255 2.237 3.177 4.610
UFAL 3.229 10.382 17.926 26.617 36.161
UFBA 6.214 20.064 34.672 51.422 69.980
UFC 6.286 19.088 32.581 49.159 65.189
UFES 3.657 12.380 21.585 31.616 43.836
UFG 4.264 14.599 25.506 37.249 51.871
UFF 7.758 24.514 42.183 62.931 84.886
UFJF 2.674 9.142 15.968 23.329 32.467
UFMG 8.337 27.972 48.690 71.480 98.769
UFPA 5.449 17.939 31.116 45.907 62.965
UFPB 5.871 17.546 29.849 45.247 59.579
UFPR 6.149 20.583 35.813 52.607 72.627
UFPE 5.862 18.882 32.614 48.401 65.804
UFRN 5.661 17.734 30.465 45.558 61.232
UFRGS 6.625 21.457 37.102 54.979 74.915
UFRJ 16.876 52.243 89.530 134.338 179.642
UFSC 6.732 21.466 37.005 55.069 74.561
UFSM 4.862 15.639 27.005 40.092 54.476
UFRPE 1.778 5.993 10.442 15.310 21.194
UFRRJ 2.251 7.536 13.112 19.260 26.592
UFRR 770 2427 4.175 6.233 8.400
UFT 951 3.547 6.288 8.995 12.917
UFCG 2.677 8.507 14.656 21.830 29.517
UFRA 682 2.314 4.037 5.909 8.202
UFTM 1.493 4.363 7.386 11.272 14.691
UFVJM 512 1.630 2.810 4.183 5.659
UFTPR 2.437 8.189 14.258 20.923 28.928
UNIFAL 458 1.656 2.922 4.210 5.982
UNIFEI 602 1.741 2.942 4.503 5.842
UNIFESP 4.641 15.355 26.657 39.279 53.977
UFLA 1.087 3.566 6.182 9.129 12.503
UFERSA 566 1.662 2.816 4.292 5.607
UNIR 1.038 3.238 5.559 8.322 11.167
UNIRIO 2.076 6.709 11.597 17.194 23.410
UFAM 2.727 9.584 16.822 24.407 34.319
UNB 5.735 19.118 33.239 48.878 67.372
UFMA 2.876 9.628 16.753 24.607 33.974
FURG 2.116 6.565 11.256 16.878 22.592
UFU 5.037 15.795 27.138 40.573 54.554
UFAC 1.236 4.002 6.920 10.256 13.973
UFMT 3.5672 11.412 19.681 290.272 39.666
UFOP 1.385 4.571 7.932 11.696 16.056
UFPEL 2.860 9.288 16.068 23.794 32.456
UFPI 2.884 10.033 17.578 25.570 35.818
UFSCar 2.176 7.224 12.549 18.474 25.420
UFS 2.071 7.160 12.531 18.256 25.515
UFV 3.491 11.095 19.113 28.470 38.493
UFMS 2.942 9.454 16.321 24.238 32.920
FFFCMPA 370 1.269 2.216 3.237 4.508
UFSJ 623 2.311 4.093 5.864 8.403
UNIFAP 445 1.430 2.470 3.667 4.982
UFGD 513 1.957 3.481 4.955 7.167
UFRB 247 1.031 1.860 2.596 3.863
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Tabela 9 - Simulacdo dos valores de investimento inicial, na ordem de 500 milhées, prevendo a
participagdo de todas Universidades a partir de 2008.

Matricula
CODIGO SIGLA Projetada 2005 % Investimento 1 (R$)

26284|FFFCMPA 804 0,136 679.912,79
26273|FURG 6464 1,093 5.466.721,46
26275|UFAC 5342 0,904 4.518.089,52
26231|UFAL 11191 1,893 9.464.609,01
26270|UFAM 15650 2,647 13.235.853,34
26232|UFBA 19403 3,282 16.410.435,96
26233|UFC 18636 3,152 15.761.295,67
26252|UFCG 10863 1,838 9.187.749,57
26264|UFERSA 1813 0,307 1.533.360,15
26234|UFES 13491 2,282 11.409.949,36
26236|UFF 25026 4,233 21.165.778,62
26235|UFG 18113 3,064 15.318.724,82
26237|UFJF 10387 1,757 8.785.026,06
26350{UFGD 3196 0,541 2.702.668,58
26263|UFLA 3312 0,560 2.801.401,06
26272|UFMA 10897 1,843 9.215.769,15
26238|UFMG 25543 4,321 21.603.021,27
26283|UFMS 16164 2,734 13.670.761,73
26276|UFMT 13022 2,203 11.013.733,89
26277|UFOP 5523 0,934 4.671.051,30
26239|UFPA 31225 5,282 26.408.584,37
26240|UFPB 20083 3,397| 16.985.526,90
26242|UFPE 21646 3,661 18.307.040,15
26278|UFPEL 8213 1,389 6.946.118,73
26279|UFPI 11955 2,022 10.110.603,13
26241|UFPR 29033 4,911 24.554.229,47
26253|UFRA 2415 0,409 2.042.867,64
26244|UFRGS 23177 3,920 19.602.128,04
26351|UFRB 883 0,149 746.447,70
26245|UFRJ 32254 5,456 27.278.942,43
26243|UFRN 21021 3,556 17.778.287,69
26248|UFRPE 7331 1,240 6.200.034,70
26250|UFRR 3775 0,639 3.192.728,12
26249|UFRRJ 8527 1,442 7.212.097,65
26281|UFS 10068 1,703 8.514.898,75
26246|UFSC 22333 3,778  18.888.009,02
26280|UFSCAR 6365 1,077 5.383.381,57
26285|UFSJ 3695 0,625 3.125.076,83
26247|UFSM 14157 2,395 11.973.237,90
26251|UFT 8338 1,410 7.051.431,13
26254|UFTM 872 0,147 737.127,57
26274|UFU 12154 2,056 10.279.342,32
26282|UFV 9738 1,647 8.236.305,53
26255|UFVJM 2179 0,369 1.843.250,25
26271|UNB 21301 3,603 18.015.443,55
26260{UNIFAL 1735 0,293 1.467.358,07
26286|UNIFAP 1527 0,258 1.291.726,05
26261|UNIFEI 2085 0,353 1.763.652,79
26262|UNIFESP 1728 0,292 1.461.653,50
26268|UNIR 5819 0,984 4.921.130,17
26269|UNIRIO 7463 1,262 6.311.453,39
26230|UNIVASF 765 0,129 646.776,43
26258|UTFPR 2492 0,421 2.107.195,15

TOTAL 591193,46 100,00] 500.000.000,00
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OBSERVACOES:
As caixas de texto sdo apenas referéncia para implementagdo de um formulario eletrénico

Cinco mil caracteres (sem contar espagos) — Uma pagina de texto (times-roman, 11 pts) — 700
palavras.

1. Dados da universidade
Nome da universidade
Endereco

Dirigente

Caracterizagdo atual da Institui¢do: Perfil (geral para a institui¢do incluindo po6s-graduagio)

(texto com até cinco mil caracteres)

O contexto da universidade: Justificativa, conceitos e fundamentos

(texto com até dez mil caracteres)

2. As dimensdées do plano de reestruturagio

As dimensoes contempladas no plano de reestruturagdo das universidades federais, conforme apresentadas a
seguir, pontuam aspectos que possam viabilizar, ao serem implementados, uma concepcao mais flexivel de
formagdo académica na graduagéo, de forma a evitar a especializag@o precoce e a possibilitar que o seu
desenvolvimento atenda as diversidades regionais, as particularidades locais, bem como as diferentes areas de
conhecimento que integram os diferentes cursos, resguardado o carater de universalidade que caracteriza o
saber académico.

A. Ampliacdo da Oferta de Educacio Superior Publica

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno.

Diagnéstico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugao
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(texto com até cinco mil caracteres)
Estratégias para alcangar a meta
(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

A.2 Reducio das taxas de evasiao

Diagnéstico da situagdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugdo
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

A.3 Ocupacio de vagas ociosas

Diagnéstico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta
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(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

A.4 Qutras propostas nesta dimensio ndo contempladas no decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)
Diagnéstico da situagdo atual
(texto com até cinco mil caracteres)
Metas a serem alcangadas com cronograma de execuc¢do
(texto com até cinco mil caracteres)
Estratégias para alcangar a meta
(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B. Reestruturacao Académico-Curricular

B.1 Revisao da estrutura académica buscando a constante elevaciao da qualidade

Diagnéstico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao



(texto com até cinco mil caracteres)
Estratégias para alcangar a meta
(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.2 Reorganizacio dos cursos de graduacio

Diagnéstico da situagdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugdo
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.3 Diversificacdo das modalidades de graduacio, preferencialmente com superacio da

profissionalizacio precoce e especializada.

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta
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(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.4 Implantacio de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construcio de
itinerarios formativos

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.5 Prever modelos de transicio, quando for o caso.

Diagnéstico da situagdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucgdo
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas
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(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.6 Outras propostas nesta dimensao nio contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)
Diagnostico da situagao atual
(texto com até cinco mil caracteres)
Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)
Estratégias para alcancar a meta
(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C. Renovacio Pedagogica da Educagio Superior

C.1 Articulacio da graduaciio com a pos-graduagio: expansiio quali-quantitativa da pos graduagio
orientada para a renovacao pedagogica da educacio superior.

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta
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(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.2 Articulacido da educacio superior com a educacio basica, profissional e tecnolégica.

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.3 Atualizagdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-aprendizagem

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas
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(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.4 Prever programas de capacitacio pedagogica para implementacio do novo modelo

Diagnéstico da situagdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.5 Outras propostas nesta dimensao nio contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagnostico da situagdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas
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(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Promocio da ampla da mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos e a circulacio

de estudantes entre cursos e programas, e entre instituicoes de educacio superior

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

D.2 QOutras propostas nesta dimensio nio contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta
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(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

E. Compromisso Social da Institui¢io

E.1 Politicas de incluséio

Diagnéstico da situagdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucdo
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

E.2 Programas de assisténcia estudantil

Diagnéstico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta
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(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

E.3 Politicas de extensao universitaria

Diagnostico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

E.4Outras propostas nesta dimensio ndo contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagnéstico da situagao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucao
(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcangar a meta
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(texto com até dez mil caracteres)
Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)
Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

3. Plano geral de implementacio da proposta

Reordenagdo da Gestdo académica da IFES

(texto com até cinco mil caracteres)

Formagdo docente para a proposta

(texto com até cinco mil caracteres)

Programacdo da transi¢ao entre modelos (se for o caso)
(texto com até cinco mil caracteres)

Plano de contratagdo de pessoal docente e técnico
(texto com até cinco mil caracteres)

Plano diretor de infra-estrutura fisica (necessariamente devem constar as caracteristicas, custos € provaveis
localizagdes dos servigos a serem realizados sejam construgdes, reformas e ampliagoes/adequagdes).

(texto com até dez mil caracteres)

4. Cronograma geral de implementacio e execucio

(texto com até dez mil caracteres)

5. Orcamento parcial e global

Orcamento parcial e global: Plano de trabalho detalhado de todas as etapas (investimento, manutengao e
pessoal)

(texto com até dez mil caracteres)
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6. Plano de acompanhamento e avaliacio da proposta

Plano de acompanhamento e avaliagdo da proposta: indicadores de progresso, ciclos anuais (acompanhamento
dos indicadores relativos as metas globais do artigo 1 do REUNI — ponto de partida: nimero de ingressos
anuais projetado na graduacao)

(texto com até cinco mil caracteres)

7. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade

Acompanhamento de indicadores de qualidade (avaliagdo discente, avaliagdo da qualificagdo do corpo
docente, avaliagdo das condi¢des institucionais, considerar SINAES, indices de avaliagdao da CAPES, dados
do INEP)

(texto com até cinco mil caracteres)

8. Impactos globais

Impactos globais (Expectativas de transformacao da universidade ao final do programa)

(texto com até dez mil caracteres)
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